
leb#7,
;

" Avecuninvestisseur
,

vous
n' avezdroitqu' à

uneseulecartouche. »

MarcOiknine
,

cofondateur
,

AlphaCapitalPartners

CapsurLanégofinale!
Dupremierrendez-vousaujourdeLaréceptiondesfonds

,

la routeesttrèssouventsemée d

' embûches.
Lameilleuretactique à adopter :

la positiveattitude
,

biensûr!

vecuninvestisseur
,

vous n' avez
le droit

qu' à uneseule et unique
cartouche . Si vousratez

votrecible
,

vousêteshorsjeu »

,

soutientMarcOiknine
,

cofondateur
d

'

AlphaCapitalPartners
,

sociétédegestion d

'

actifs
,

Et ce
,

dèsla prisedecontact . Pour
cefaire

,

une-mailcibléavec
votreexecutivesummarysuffit

amplement . Encorefaut-ilque
vosinterlocuteurs trouvent

le

temps et l

'

enviede le lire . « En

étantintroduitparun
professionnel ouparvotreréseau

,

vous

optimisezvoschances d

'

êtrelu

,

avanceChristophe Chausson
,

présidentdeChaussonFinance
,

spécialistede
la levéedefonds

pour lesentreprisesenforte
croissance . Seul

,

vouscourez le

risquequevotredossierpasseaux

Lepacte
d

' actionnaires
,

annexé
auprotocole d

'

accord
,

détermine lesconditions
d

'

association
,

d

'

évolution
ducapital ,

deprise
dedécision

,

desortie...

Lexique
Lalettre d

' intention
outermsheetest
unaccorddeprincipe.
Elleprécède la phase

d

'

audit et denégociation.

Laduediligence
s' apparente à uneanalyse
approfondiedubusiness
plan . Ellecomporte
deuxphases :

unepremièremenée
par les investisseurs

,

la seconde-plus
lourdeest assuréepardestiers.

L

' accordou le closing
aboutit

, aprèsune
négociationfinale

,

à la

signaturedesdocuments
et auversementdesfonds.

oubliettes
.

» Demême
,

avoir
pignonsurruefacilite
grandement lesdémarches

.

« Une

entreprisesouventcitéeparlesmédias

intéresseforcémentdavantage.
Pourtant

,

certainsentrepreneurs ,

sous-estimantsansdoute le pouvoir
de la presse ,

allouentencoretrop
peudemoyens à leur
communication

»

, regretteMarcOiknine
(
AlphaCapitalPartners

).

Gagnezleurconfiance
Si décrocherunpremier
rendezvous n' estpastoujoursaisé

,

seulevotrehabilité
à

le mener
à bienpeutvousconduire à de
nouvellesentrevues et

,

ainsi
,

vousrapprocherdevotrebut.
«

C'
estunexercicepluscomplexe

qu' il n'

y paraît , expliqueOlivier
Avril

, gérant d

'

ActingFinances
,

spécialiste de la direction
financièrepour lesPME .

Il
s' agitde

fairerêver
l

'

investisseursans
donner l

'

impressionquevous
rêvezvous-même . N' hésitezpas à

évoquervosexpériences passées

pourappuyervosdires.
»

Gagner la confiancede
quelqu'unprenddutempset

secultiveaujour le jour.
D

' où l

'

importance detenirun
discourscohérentsur le long
terme . C' estseulementunefois

que la séductionsembleopérer
qu' il convientdeconforter
sesproposenprésentant
uneanalyseapprofondie
duprojet ,

viavotrebusiness

planparexemple . « Votre
interlocuteur a désormaisbesoin

d

'

êtrerassurépardesdonnées

précises ,

calculées auplusprèsde
la réalitédumarché »

, souligne
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RémiSaby , p-dgdeMisterAuto

MarcOiknine
(

AlphaCapital
Partners

)

.
A

cestade
,

il n' estpas
rarequecertainsinvestisseurs

tardent à
formaliserleur

décision
,

afindevérifierqueles

objectifs à
courttermeavancés

parlesentrepreneurssont
réalisésou

,

dumoins
,

réalisables . Mais
,

là
encore

,

rien n'
est

gagné .
« Certainsdeals

,

mêmetrès

avancés
,

n'
aboutissentjamais ,

les

deuxpartiesnetrouvantpasde

terrain d

'

entente lorsdes

négociations finales »

, rapporte
ChristopheChausson

(

Chausson
Finance

)

.
Sachantcela

,

mieux
vautavoirenmainplusieurs
lettres d

' intention
(

lire le

lexique
)

suffisamment
détailléespourpouvoirlescomparer
maisaussipourseretrouveren

positiondeforcelorsdes

discussions . Ce n'
estquelorsdes

phasesdenégociation et
de la

"

duediligence
"

(

lire le lexique
)

quetoutvasedécider.

Attentionauxclauses
Si la

volonté d

' investirest
parfoisrapidementprise ,

la

phasedesnégociationspeut ,

quant à elle
,

durerplusieurs
moisdans la

mesureoùles
deuxpartiessontamenées à

discuterde la
valorisationde

l

'

entreprise ,

desagestion
quotidienne

,

desbesoins à
financer

,

dela partdecapitalquivaêtre
cédée

,

de
la

sortiedes
investisseurs.. . Avantdevouslancer
dansunvéritablebrasdefer

,

« fixez-vous deslimites .

Souvenezvous qu'unaccorddoitsatisfaire
lesdeuxparties .

C' estunéchange

gagnant-gagnant »

, rappelleMarc

Oiknine
(
AlphaCapitalPartners

).

Si
la valorisationestuncritère

important ,

lesmodalitésdu
pacte d

'

actionnaires le sonttout
autant . Unemiseenvaleur

d

'

apparenceélevéepeut ,

depar
le

mécanisme de la liquidation
préférentielle ,

enrévélerune

LETÉMOIGNAGEDE

« Au-delàdenotrebusiness
model

,

c'
estnotrevolonté

qui a interpellélesinvestisseurs
»

MisterAuto

> Activité
Venteenligne

d

'

accessoires et

depiècesautomobiles

> Ville
Genas

(

Rhône )

> Formejuridique

Il

y

a unan
,

RémiSaby , dirigeantdeMisterAuto
,

conclut

unelevéedefondsde
6 Meayantvocation à

renforcer

le développementinternationaldesonsitedevente

enligne ,

Mister-Auto.com.« Jàidéclenché le processus
unpeutardparrapportà mesobjectifs .Pourlesrespecter ;

j'

ai
dûmobilisermeséquipes et

leurimposerunrythme
soutenudurantsixmois »

,

serappelle-t-il . Maislesefforts
collectifsportentleursfruits

:
l

'

entrepriseséduit

cinqinvestisseurs .
«

Au-delàdenotrebusinessmodel
,

c' estnotrevolontéqui,

je

crois
,

les a interpellés . Ilsse

sontaperçusqueceprojetmobilisait l

'

ensembledemes

salariés »

, ajoute le p-dg . Pouroptimiserseschances
,

le

chef d

'

entreprise joue la prudence ,

s'
entourantdespécialistes à

chaqueétape . « Il
estdéraisonnable

depensersignerunaccordsans

l

'

aide d

'

avocats et deprofessionnels.
Lepacte d

'

actionnairescomporte
souventunecinquantaine

depagesaussicapitales lesunesque lesautresquisont

difficilement interprétablespardesnéophytes , préciseRémi

Saby .
Notrechoix s'

estportésur l

'

équipe d

'

investisseurs la

plusimpliquée ,

cellequi a sutenircomptedenosimpératifs. »

nettementmoinsavantageuse ,

cetteclausepermettantde
prévoirunerépartitionduprix
desortienonproportionnelle à

la détentionducapital .
Entre

autres
,

lesconditionsdu " bad

leaver "

, quiencadrent la sortie
desfondateurs

,

doiventfaire
l

'

objetdetouteslesattentions.
« Pourplaire à votrefutur
partenaire

,

n' acceptezpasdescritères

d

'

intéressement tropambitieuxqui
risqueraientultérieurementdevous

gêner . Soyezoptimistetouten
restantprudent »

,

recommande
OlivierAvril

(
ActingFinances

)

,
I

SAS

> Dirigeant
RémiSaby ,

48ans

> Annéedecréation
2008

> Effectif
85salariés

> CA2010
19M-

> CAprévisionnel2011
40M-

-->CEQU' IL
FAUTRETENIR

? Pourséduire lesinvestisseurs
,

vousdevezmisersur

votreréseau
,

votreparcours ,

votrerenommée
,..

? Lorsdupremiercontact
,

suscitez t' intérêt.

Ensuite
, inspirezconfiance.

?
L

'

investisseur formalisesavolonté d

'

entreraucapital
d

'

uneentreprisepar la signature d

'

unelettre d

'

intention.

Elledébouchesurunephasedenégociations ,quidoitfaire

l

'

objetdetoutevotreattention.

? Lesclausesénumérées dans le pacte d

'

actionnairessont

aussiimportantesque la
valorisationde

l

'

entreprise . Pour

êtreprofitable ,

le closingdoitsatisfairetouteslesparties.
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